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매출 및 손익







해외직접투자(FDI)란?

인수

자회사

설립

지분

참여
우리나라의 경우 주식20% 이상을 소유하는 것이라고 정의



해외직접투자(FDI)의 정의

국제통화기금
-

본국 외의 국가에서
경영활동을 수행하고 있는
기업에게 지속적인 이익을

확보하기 위한 투자.

유엔다국적기업센터
-

특정 기업이 경영의 지속적
법지배를 목적으로 외국에

기업을 설립하거나
기업을 확장하기 위한 투자.

OECD
-

해외기업과지속적인경제적
이해관계를 수립할 목적을
가지고 피투자 기업의

경영에 실질적인 영향력을
행사할 수 있는 투자.

단순히 자산을 국내에서 운용하는 것이 아니라 경영 참가와 기술제휴 등
국내 기업과 지속적인 경제관계를 수립할 목적으로 투자를 하는 것



라이선스와 해외직접투자의 차이점

라이센스
-

보유기술이나 경영기법 등을
일정한 계약조건에 따라

생산요소 이전.
기술공여에따른로열티획득

목적

경영관여권리 X

해외직접투자
-

경영, 자본, 기술의 유기적
이동으로경영에직접참여하여
제품 및 서비스를 현지에서
생산하는 것이 주된 목적



생산요소부존비율격차

산업고도화, 기업경영 다각화추진

국내자원, 해외자원 개발 필요성

국가별기술, 경영노하우격차

국가별기술진보와신제품효율적
활용

글로벌비즈니스환경변화에적극적
대처

해외직접투자의 필요성





해외직접투자(FDI)의 동기



해외직접투자(FDI)의 동기

1) 경쟁우위 활용

경쟁우위 > 외국인비용 = 이윤창출



無 有

1) 경쟁우위 활용

해외직접투자(FDI)의 동기

독점적

우위



현지 부품공급
현지고용인력

활용

노동조합과 정부에
효과적인 대응 할 수

있는 능력

2008년
체코에

현지생산법인을 설립

1985년
캐나다에
직접투자

큰 손실로 철수

1997년 1998년
개발도상국인
터키와 인도에

직접투자

2005년
미국의 알라바마에
현지생산법인 설립
중형차와 suv생산

해외직접투자(FDI)의 동기

1) 경쟁우위 활용



해외직접투자(FDI)의 동기

2) 내부화

기술이나 브랜드 같은 경영자원은 시장을 통해 거래하기 어렵다

내부거래> 외부시장거래



해외직접투자(FDI)의 동기

2) 내부화

하드디스크연예오락부문

지역간 투자현황은 투자대상지역 특유의 경영자원을 활용하기
위해



해외직접투자(FDI)의 동기

2) 내부화

(OLI)

John Harry Dunning
(1927-2009)



해외직접투자(FDI)의 동기

2) 내부화

입지우위론: 어느 특정 지역에서만 구할 수 있는
경영자원을 활용하기 위해서는 그 나라에
직접투자의 형태로 진입해야 함

Ex) 노동력
쉽게 이동할 수 없기 때문에 값싼 노동력을
활용하기 위해서는 저임금국가에 직접투자를 실행
해야 함

절충이론 (OLI)



해외직접투자(FDI)의 동기

3) 환율위험 및 무역장벽의 회피

환율변동
(엔화상승)

해외직접투자
수출위주의
일본기업들

한 지역에 집중적으로 투자

환위험 발생



해외직접투자(FDI)의 동기

4) 제품수명주기와 과점적 경쟁

선진국

개발도상국

제품이 표준화됨에 따라 개발도상국으로 생산기지이동
선진국에서 개발도상국으로 해외직접투자발생



해외직접투자(FDI)의 동기

상대적 지위 유지
경쟁기업의
전략모방

한 기업이 해외진출을 하면, 다른 경쟁기업들이
경쟁적으로 해외직접투자 실행
과점적인 산업에서는 해외직접투자가 같은 시점에
집중하는 현상이 나타남



해외직접투자(FDI)의 방법

1. 합작투자
(Joint

venture)

2. 신설투자
(Greenfield
investment)

3. 인수합병
(Acquisition)



해외직접투자(FDI)의 방법

1) 합작투자

합작투자의 장점 합작투자의 단점

빠른 현지상황 파악

현지 네트워크 형성

정치적 위협 감소

견해차 조정의 어려움

잠재적 경쟁기업 육성



장점 단점

해외직접투자(FDI)의 방법

2) 단독투자

신설투자 인수합병

직접 공장 건설

유연한 결정

자유로운 선택

많은 시간 소요

장점 단점

빠른 진입
속도

기술 습득
용이

인수프리미엄

비용부담
가능성

높은 경영
수준



해외직접투자(FDI)의 방법

인수합병

파트너
필요?

합작투자

필요

필요X

단독투자

신설투자

파트너 선정
지분결정

직접투자
결정

해외직접투자의 진입방법 선택

현지국의 정부규제
현지국에 대한 정보의
필요성
현지국 유통채널
파트너의 보완적인
경영자원

파트너간의 기여도
파트너의 교섭능력
특허권과 같은 배타적
경영자원

빠른 진입의 필요성
기술획득의 가능성
피인수기업의 가격
자신의 기술을 이전해야 할
필요성

누구와?
몇 %의 지분





✓2년 뒤 미국에서의 투자 경험 활용
하여 영국 공장의 초기 설립과 운영에 큰
도움

미
국

영
국





독점적 우위 이론?



자국이 아닌 해외에서 활동하는 기업이
현지기업에 비하여 낯선 기업환경에 직면하게
되면서, 불가피하게 추가적으로 지불해야 하는
전체적 비용이나 불이익 비용

외국인 비용



LG의 Zenith
인수

LG 와 Zenith 현대 와 AT&T

현대의 AT&T메모리
사업부문 인수

외국인비용 감소 실패사례



단순 판매부터 생산, 기획 등 고도화



부분적 기능

전략사업단위

전세계적인
사업총괄본부

현지
자회사

본사



사례



사례

예상 인수비용이 특허 수익으로 인한
예상수입에 대비 매우 저렴할 것이라

예상

약 125억 달러로 모토로라 인수

1만 7천여개의 특허기술을 이용한
엄청난 시너지를 기대



사례

인수 3년만에 레노바에게 인수금의
4분의1(29억 1천만 달러)에

매각시킴

갈등 심화에 따른 상호간의 지원
단절로 인해 상실 된 시너지 효과

이를 통해 인수 기업과 피 인수기업
의 의견일치와 목표통합에 대한 중

요성을 인지 할 수 있다.





결론 및 요약



출처

김길성 , 한국기업의 대중국 투자전략에 관한 연구

http://blog.naver.com/PostList.nhn?blogId=chw1209&categoryNo=46&skinType=&skinId=&from=menu&us
erSelectMenu=true
네이버블로그 : 비즈니스경제

M&A의 경영전략 2004. 08. 박영사

https://ko.wikipedia.org/wiki/%EC%9C%84%ED%82%A4%EB%B0%B1%EA%B3%BC:%EB%8C%80%EB
%AC%B8

네이버지식백과
http://terms.naver.com/

이미지 – http://www.google.com




